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 ة مقدم

ي  مؤسسات  تعدّ 
  المجتمع المدين

�
� ��ح�ة إ�س� بطب�عتها غ�ي ال، و من مكونات المجتمع ا أساس��  ا مكون

ي  ،تخدم المجتمعأهداف وغا�ات عامة قيق تح
 ا تلعب دور� كذلك و  ،هئرتقااو�ساهم �ف

ً
للحكومة   مكم�

ي توف�ي الخدمات الا 
اف  ،جتماع�ة والصح�ة والثقاف�ة�ف ي  قتصاد الا ةومتابعة وزراوتخضع لإ�ش  الوطين

كة غ�ي ر�ح�ة" وفق تصن�فللمؤسسات المرخصة  وفق  مرخصةللمؤسسات اللوزارة الداخل�ة و  ،"�ش

�ة"  تصن�ف  . "جمع�ة خ�ي

قتصاد�ة أو ثقاف�ة أو إغاث�ة  امعينة لتحقيق أهداف اجتماع�ة أو    تقوم كل مؤسسة بتنف�ذ خطة وس�اسة

ي الظروف العاد�ة ،معينة
 ة أ�شطة بعض هذە المؤسسات رو تبلغ ذو  ،ستثنائ�ةأو الا  ،سواء �ف

ي ذات الدور خاصة  ،والجمع�ات
ي  ،الإغاي�

ە  تقدالأزمات وال�وارث والحروب؛ الأمر الذي نف حالات�ف

 . ا �سبب معاناة هذە المؤسسات من إشكال�ة نقص التم��ل الوافد إليها من الدول المانحةحال�� 

مع وجود تزداد وتتفاقم بمرور الوقت،  ع� المؤسسات الإغاث�ة ص التم��لقن إشكال�ة ن �لاحظ أ 

ن  المست� مطالبات من   ي والمجتم�ي لإنقاذ هذە المؤسسات من الإغلاق �ني طلاع لا و�عد البحث وا  . الشعيب

ض أوضاعابلم تقم السلطة الوطن�ة الفلسطين�ة  نرى أن ي تحسني
هذە   تخاذ أي إجراء �ساهم �ض

ي تمر بها ،  المؤسسات ا ودورها أثر�   لتدخلاتها   بل ع� العكس كان  ،أو التخف�ف من حدة الأزمة المال�ة اليت

ي ل)  2013-2007خلال المدة ( امت  إذ ق،  ا سلب�� 
ي    133( مؤسسة    223ـ  بالإغلاق التعس�ف

 ، الغ���ة  الضفة�ف

ي   90و
، حماسحركة  نتمائها لامال�ة �شبهة  حجر حساباتها البنك�ة وتوق�ف حوالاتها ال  أو   ،1) غزةقطاع    �ف

ي فتح وحماس وذلك ف حركئت ي إطار ال�اع الدائر بني
ي المقابل، �ف

ي �س�طر  قامت. و�ف ي غزة اليت
الحكومة �ف

ي غزة171حماس بحل نحو ( حركة عليها 
�ة �ف تعق�د إجراءات إ� جانب ، 2008عام ال ) جمع�ة خ�ي

ط تقد�م حسن  ة والسلوك. �سج�ل الجمع�ات الجد�دة ب�ضافة �ش  الس�ي

اح بدائل  استقوم الورقة ب ف ظروف هذە المؤسساتعدة  ق�ت ي ع� تحسني  ، �ساعد صانع القرار الفلسطيفى

ي حال تبنيها.  وتخف�ف حدة أزمتها المال�ة قدر الإمكان
 �ف

 

 
 bit.ly/2Y3Xga0: 9/2/1320هل تعود الجمعیات المغلقة إلى أنشطتها، وكالة وطن للأنباء،  1



2 
 

 تحل�ل المشكلة 

ي المناطق الفلسطين�ة ( ي
ي    ) منظمة3600بلغ عدد المنظمات غ�ي الحكوم�ة �ف

مجالات متنوعة  تعمل �ف

ي الضفة2800تتوزع بواقع ( و ، جتماع�ة واقتصاد�ة و�غاث�ة وتنم��ةاصح�ة و 
منها ) 36(  الغ���ة، ) �ض

ي قطاع غزة800، و( 2مؤسسة إغاث�ة 
�ة إ�سان�ة 389(  ،) �ف ��� من أالمنظمات وتخلق هذە ، 3) منها خ�ي

) 2017-1994مدة ( خلال الحصلت ع� تم��ل دو�ي قد ، و 4ر لف) فرصة عمل مدفوعة الأج أ 40( 

 5. مل�ار دولار  34�قارب 

ي المحل�ة 
تقل�ص التم��ل الوافد إليها من  2007عام المنذ  ) الإغاث�ة( تواجه مؤسسات المجتمع المدين

 والتضييق الدو�ي المفروض عليها   ،غزة  لقطاع  الجهات الممولة لأسباب جُلها مرتبط بالحصار الإ�ائ��ي 

ي الضفة،
، اب أخرى مثل اع إضافة إ� أسب �ض ي  توج�ه أو تماد المؤسسات ال��ي ع� التم��ل الخار��

رة  إ�  التم��ل   ي العام    دول الجوار   منفئات أخرى مت�ض
" �ف ي مثل ،  2011بعد اندلاع ثورات "ال��يع العريب

ي تحول جود �سبب و  أو  العراق وليب�ا وال�من،سور�ا و 
ف أنفسهم وتوجهاتهم  �ف س�اسات المانحني

ي آخر، مثل ما �فرضه الا إ�  وأجنداتهم الس�اس�ة المختلفة من وقت وط للتم��ل،   تحاد الأورويب من �ش

 ، ي ا ل 132إذ أصدرت أ��� من وهذا ما ق��ل برفض فلسطييض ا رافض� وط. مؤسسة ب�ان�  تلك ال�ش

ت  ي تعد أ -  ) (USAID ك�ة للتنم�ة الدول�ةالوكالة الأم�ي كما أج�ب ن للمؤسسات اليت حد أهم الممولني

ي ترغب بالحصول ع� تم��ل منها  المؤسسات  - الفلسطين�ة مناهضة  " التوقيع ع� وث�قة الىت

ي تنص ع� عدم  ،"الإرهاب ي أ�شطة لها علاقة بالإرهاب،  موالالأ خدام تساالىت
 خض�عإضافة إ� �ف

ن  العا جميع ي ملني ي المؤسسة للفحص الأميف
  . بللإرها �ف

ي هذا الس�اق، 
ي الذين صنف �ُ و�ف

ا أو وضعوا رهن الاعتقال الإداري اعتقلوا �شطاء المجتمع المدين سابق�

ا ع� أنهم إرهابيونو والمرفوض ي تدعم  ،  ن دول�� مقاطعة إ�ائ�ل  حركة  وكذلك المنظمات والجماعات اليت

 . المصالح الإ�ائ�ل�ةع� اعتبار أنها تهدد  ،) BDSوفرض العق��ات عليها وسحب الاستثمارات منها ( 

 
   bit.ly/3ehBhRTعرب دوت أورغ: دلیل المؤسسات العاملة في فلسطین،  2
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ات المجتمع المدني العاملة لأجل فلسطین،  ملن نخضع لشروط التمویل، المنصة الدولیة لمنظّ :المجتمع المدني الفلسطیني 5
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ك�ة أوقفت الو بعدما  تقل�ص التم��لأزمة هذە المؤسسات بعد ز�ادة اشتدت و  ي كالة الأم�ي
عملها �ف

�ي للسلطة، وخصم إ�ائ�ل لأموال العائدات  ي الفلسطين�ة، إ� جانب وقف الدعم الأم�ي
الأرا�ض

�ب�ة (المقاصة).   6ال�ض

إغلاق عدد كب�ي  إ�    أدى  الأمر الذي،  ع� حجم الدعم المادي وتناقصه  ا كل هذە الأسباب بظلالهألقت  

، عدد المستف�دين منها ، و�التلاي تقل�ل  الإغاث�ةأو تقل�ص عدد موظفيها أو خدماتها    ،من المؤسسات

ي التها شبكة المنظمات الأهل�ة أجر أظهرت دراسة مسح�ة  إذ 
% من المنظمات 60أن  2017عام �ف

ي غزة  
% من تلك المنظمات 80باتت غ�ي قادرة ع� تغط�ة نفقاتها ومصار�فها، وما لا �قل عن  الأهل�ة �ف

هذە المنظمات قلصت نفقاتها  % من30وأن ما �سبة ، يؤثر عجز التم��ل ع� جودة خدماتها 

ي سب�ل 22% استغنت عن خدمات بعض عامليها، و58التشغ�ل�ة، و
ف �ف % قلصت من رواتب العاملني

 7. التم��لمواجهة نقص 

ي الضفة الغ���ة
  ،و�ض

ّ
�سبب ب�غلاق ، إذ ا ر نقص التم��ل ع� المؤسسات الإغاث�ة الصح�ة سلب� أث

ي تقدم خدمات لحوا�ي  الع�ادات الصح�ة المتنقلة ي مناطق (ج) ومنطاق التماس،   40، اليت
ألف مواطن �ف

 عن  
ً

ف  ، الأمر الذي أ2018عام  ال  منذ غذائ�ة  الغاث�ة  الإ خدمات  التوقف  فض�
ّ
أ�شطة برنامج دى إ� توق

ي تنفذها المؤسسات  8ألف شخص للخطر.  78 و�التا�ي تع��ض حوا�ي  ،النقد مقابل العمل اليت

فت أ��� من    كورونا جائحة  أزمة  الآن  أزمة نقص التم��ل    من  ما ي��د و 
�
ي خل مليون إصابة، ووفاة    100اليت

ي أورو�ا،  
، إضافة إ� خاسائرها الاقتصاد�ة الفادحة، وخاصة �ض ض ي �شكل �سبة تم��لها أ��� من مليونني اليت

 9ة. بما فيها الإغاث�  ،المحل�ة الفلسطين�ة % من إجما�ي موازنات المؤسسات الأهل�ة70

ي س�اق مواجهة و�اء كورونا، أعلن الر 
 وحىت الآن، 2020منذ آذار  ئ�س محمود عباس حالة الطوارئو�ف

خلال الأشهر الماض�ة إغلاقات كل�ة، ومن ثم إغلاقات جزئ�ة، وتعطل العد�د من  ها إجراءاتوشملت 

 
: 30/4/2020، 48عرب تداعیات التمویل المشروط وتحدیات كورونا، : ات الأهلیة في غزةمالمنظطلال أبو ركبة،  6

bit.ly/3dMwubl 
 bit.ly/361MPpO :14/9/1720اقتصاد فلسطین، بوایة من المنظمات الأهلیة تعاني أزمة مالیة بقطاع غزة، % 60 7
ن الإنسانیة ، مكتب تنسیق الشؤوالإنسانیة في الأرض الفلسطینیة المحتلة ستجابةالنقص الحاد في التمویل یهدد جمیع أشكال الا 8

  bit.ly/2ZXanK0: 9/8/2018، )أوتشافي الأمم المتحدة (
 . 2020اد، التمویل الدولي للمؤسسات الأهلیة وأثره على التنمیة، رسالة ماجستیر، جامعة الأزهر، غزة، ناهض أبو حمّ 9
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 ، ف ي فلسطني
القطاعات الاقتصاد�ة والس�اح�ة والدين�ة والتعلم�ة، ما أدى إ� تراجع النشاط الاقتصادي �ف

 نوا�ي الح�اة.  وانعكاساته ع� مختلف

ن التعل�م و  ،تتعدد طب�عة عمل المؤسسات الإغاث�ة غذائ�ة أو الجتماع�ة أو الصح�ة أو الرعا�ة الا ما بني

المؤسسات  من  والمتوقع إن الدور الأسا�ي المنوطف ،أزمة كورونا الحال�ةوجود ا لونظر�  ،يوائ�ةالإ 

ي من طرود الدعم الفوري تقد�م  الإغاث�ة تعجز المؤسسات  ول�ن وصح�ة،  غذائ�ةالنقدي والعيين

 نقص التم��ل. الإغاثة عن الق�ام بدورها نت�جة 

ي  تعتمد 
ةع� التم��ل من الخارج بطب�عتها  المحل�ةمؤسسات المجتمع المدين إ� جانب   ،بدرجة كب�ي

عات،   ي تم��لها    ،ا مستقلة ماد�� غ�ي ر�ح�ة و تتسم بأنها    إذ بعض التم��ل المح�ي والت�ب
لأي جهة ولا تتبع �ف

 ،  الحكومة  مسواء كان القطاع الخاص أ  ،محل�ة
ً

ع�    ا حكوم��   إلا أن مشكلة نقص التم��ل �ستد�ي تدخ�

ي هذە المؤسسات  اعتبار أن 
ات تقم الحكوممع ذلك لم و  ،مكون أسا�ي من مكونات المجتمع المدين

ن كان ب�مكان�ات وحدود أقل �و   ،لتتمكن من أداء دورها   ا تخاذ أي إجراء لمساندتهاب  المتتال�ة  الفلسطين�ة

ي هذە المؤسسات  من دخول  رغم  الع� ، المال�ة وحىت تار�ــــخ أزمة كورونا  ا منذ بدا�ة أزمتهمن السابق 
  �ف

وتقد�م بعضها  ،واعتمادها ع� العمل التطو�ي المجتم�ي ، موارد محدودة للغا�ةضمن �اع البقاء 

وسأو اقتصار أ�شطتها ع� التوع�ة من ال  ،ا من المستف�دينلخدمات زه�دة لعدد محدود جد�   ط. فق  ف�ي

داد مداە و�تعمق بعد  قادم  قائم  ال�ب�ي  التحدي  ن الإ � ي لما س  ،جائحة كورونا نتهاء  اوس�ي كه من أثر سليب ت�ت

ي ع� الاقتصاد، وما �شكله من تهد�د 
ي هذا للأمن الغذائئ

المدير العام ، غاي را�در الس�اق، قال  . و�ف

ىلمنظمة العمل الدول�ة، "هذە ل�ست مجرد أزمة صح�ة فحسب، بل أ�ض�  أو  ،ا أزمة سوق عمل ك�ب

ى"، اأزمة  ا وفو قتصاد�ة ك�ب لتقديرات منظمة العمل الدول�ة �مكن أن تؤدي أزمة سوق العمل ق�

ي سببها كورونا إ� ز�ادة    10. ا مليون�  25البطالة العالم�ة بنحو والاقتصاد الىت

 
الصمود في مواجهة الأزمات والعمل اللائق یخففان من آثار وباء كورونا على سوق العمل الأردني، منظمة العمل  مها قطاع،  10

  bit.ly/2Wyh7xi:26/3/2020، الدولیة
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ف  ، ح�ث من المتوقع انخفاض �ي مل�ار دولار أم 2.5المتوقعة  تقدر الخسائر  ،وع� صع�د فلسطني �ي

ي 14الناتج المح�ي الإجما�ي بنسبة 
رتفاع �سبة الأ� ا، و 201911 عامالمقارنة مع  2020عام ال% �ف

ة إ�   64% بالضفة و 30الفق�ي
ً

ف الشباب عن ارت% بالقطاع، فض�  12%. 38إ� فاع معدل البطالة بني

 الأهداف

ي تقد�م بدائل واضحة لصانع القرار يتمثل الهدف الرئ��ي للورقة  
ي  ، ل�ض

س�اسات حداث  ستا�ستند إليها �ف

ي نسقة استجابة مُ �ناء و داعمة 
ي تقدم مساعدات للفقراء  الإغاث�ة  لمنظمات المجتمع المدين اليت

، ن ي   لا   والمهمشني ي ضوء تراجع التم��ل الخار��
ي    س�ما �ض

، إضافة المتكررة والمستمرة  ئحالة الطوار ظل  �ف

ي لمؤسساته، وتصحيح النظرة تجاە ط��قة عملها إ� 
 تع��ز مساهمات جميع مكونات المجتمع المدين

 . ي
   حىت و�ن كانت ذات طابع إغاى�

حة   البدائل الس�اسات�ة المق�ت

 تجاە المجتمع مؤسسات القطاع الخاص المجتمع�ة لوالمسؤول�ة  المشاركةتع��ز البد�ل الأول: 

ي ل
 " ستعانة بالتم��ل المح�ي الا أي "  ،تقد�م دعم مادي لصالح المؤسسات الإغاث�ةتساهم �ف

ي هذا البد�ل 
  للمجتمعدعم ما�ي  قد�ملتمؤسسات القطاع الخاص  السلطة الفلسطين�ة دعوة�قت�ض

ع�ب إجراءات  ؛ ذلك جتماع�ة المقرة لديها ضمن برامج المسؤول�ة الا  ،من خلال المؤسسات الإغاث�ة

�د من حجمها مسؤوليتها الاجتماع�ة أو    لقطاع الخاصل  مشجعةمحفزة و  ن ي حال ل�ت
تعتمد برامج مماثلة �ف

ى س�ما لا عدم وجودها،  كات ال��ب ، مث المؤسسات ال�ش ن ا بالملايني ي تحقق أر�اح� ل قطاع الاتصالات  اليت

ن  كات  �ض ومن الممكن أن تقدم الحكومة إعفاءات ، 13والبنوك والاستثمار والتأمني �ب�ة أو �سه�لات لل�ش

ن دمه ا ، وهذا البد�ل لا علاقة له بالدعم المبا�ش الذي تقالمستجيبة لدعواتها  لحكومة للمواطنني

ر�ن من م  . الخاصةوازنتها المت�ض

 
الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطیني، ، جراء جائحة كورونا 2020لعام  ةحصاء الفلسطیني یعلن التنبؤات الاقتصادی الإ 11

13/4/2020 :bit.ly/3iQ0DtL  
  bit.ly/3fijVWp: 1/6/2020خسائر، البنك الدولي، التصاد الفلسطیني یعاني وجائحة كورونا تكبده قالا 12
 bit.ly/2Z7TjSA: 27/2/2019، ، ألترا فلسطین2018في  ا للأرباحقً تحقی فلسطینیة شركات  5ر أكث  13
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 : ي
ي إ� اتجاە الا البد�ل الثاين ي الشعيب  لتم��ل العال�ي والعريب

ف بيتضمن هذا البد�ل ق�ام  ي الا إطلاق التوجه نحو دولة فلسطني من  سواء  ،عتماد ع� التم��ل الشعىب

ي  أو الجال�ات الفلسطين�ة    الأفراد 
�ة  أو الحكومات   ،الخارج�ف عن ط��ق    ،الإغاث�ة  لصالح المؤسسات الخ�ي

عات فتح باب  ي الفلسطين�ة ،الت�ب
، أو �شك�ل لجنة �س� لجنة حشد ودعم مؤسسات المجتمع المدفى

ع و بح�ث تتو� هذە المهمة  ،الإغاث�ةللمؤسسات و�خاصة  حملة   ، ع� غرار حساباتها ل�تم الت�ب

ي أطلقته الحكومة الفلسطين�ة بهدف حشد الدعم لمواجهة جائحة   "وقفة عز"صندوق صندوق  الئت

 14. كورونا 

ي حالة الطوار البد�ل الثالث: 
   لدعم المؤسسات الإغاث�ة ئتخص�ص جزء من موازنة الحكومة �ف

ي  واجبات�قع هذا البد�ل ضمن 
ف �ف ي ووجود دعم صمود دولة فلسطني

ع� مؤسسات المجتمع المدين

ف المستف�دين من خدماتها ، اعتبار أنها هيئات تكم�ل�ة لها وتعزز دورها  ولها جمهورها من المواطنني

ي  ،بقوائم ب�اناتهم المختلفة
ي والإغاي�

ي العمل الإ�سايف
ة �ف ة ال�ب�ي ومن الممكن أن   ،وكذلك لديها الخ�ب

ي الم�دان
ي الأح�اء  ا ما تكون هذە المؤسسات مُ فغالب�  ،تخفف عن الحكومة حدة ضغط العمل �ض

نشأة �ف

ن السكان وق��بة من خاصة ، بطب�عتها  مؤسساتالما�ي للستقلال الا رض مع اهذا لا يتعو ، همبني

ن أ���  ي تجمع بني ي  المؤسسات اليت
هذە  نه من واجب الدولة دعمأإلا  ،من هدف إ� جانب الإغاى�

ي 
ي الا و  الظروف العاد�ة  المؤسسات �ف

ي �ف
ي نموذج المجتمع المدفئ

ستثنائ�ة من باب أو�، وهذا ما �طبق �ف

ي 
ا�ي التم��ل الذي تحصل عل�ه % من إجم64�مثل التم��ل الحكو�ي حوا�ي  إذ ، ال��ان الصهيوين

 15. المؤسسات

ي يوجد  ي القانون الفلسطييف
�ع�ة �سمح بذلك�ف وفق أحكام قانون  ئالطوار  حالة  فموازنات ،مساحة ��ش

ف وتوف�ي متطلباتهمو�س� للح   ،تتسم بالمرونة  ئموازنة الطوار  ت��ــــح   ق فو و ،  فاظ ع� صحة المواطنني

 
  bit.ly/3fSj2oe: 8/4/2020، عضاء صندوق "وقفة عز"، الاقتصاديأسماء أعلان عن الإ 14
شبكة المنظمات   منظمات العمل الأهلي في قطاع غزة: نحو سیاسات تمویلیة بدیلة، ورقة بحثیة غیر منشورة،، تیسیر محیسن 15

 . 2017ن/یونیو الأهلیة، حزیرا
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 ،والتعل�م  ،والصحة  ،الأمن  : ستحافظ ع� فئات أر�ــع  ئأن موزانة الطوار ة أ�د  لرئ�س الوزراء محمد اشت� 

ف والفقراء   16. والموظفني

وط   ن تجاوز الأزمة بحد أدىن إ�  و�جب أن �كون هذا الدعم غ�ي م�ش وذلك خش�ة حدوث تضارب   ،حني

ي فلسفة عمل كل من الحكومة والمؤسسات الأهل�ة
 ه. مال س�ا�ي مُوجّ إ� ل هذا التم��ل وتحوّ  ،�ف

ي 
   البد�ل الرابع: إعادة إح�اء فكرة العمل التطو�ي لمؤسسات المجتمع المديف

ي أو منظم  أو الجما�ي  ي�قوم هذا البد�ل ع� التط�ع الفرد
 ، بوقت دون أي عائد مادي�شكل تلقائئ

ي تحمل مس
ي حل مشكلاته وتحقيق طموحاته،  ،ول�ات المجتمعؤ بهدف المشاركة �ف

وهذا   والمساهمة �ف

ي بأنها  
 ". غ�ي ر�ح�ة"�س� لتحقيق أهداف مجتمع�ة  ينسجم مع فلسفة عمل مؤسسات المجتمع المديف

ض البدائل   المفاضلة بني

 ول محا�مة البد�ل الأ

ي البد�ل الأول القبول والدعم والتأي�د من : �ةالمقبول
ي أ قبل  �لا�ت ي ظل   ،بناء الشعب الفلسطييف

خاصة �ف

كات القطاع الخاص    شعور التعبئة و حالة   ن تجاە العد�د من �ش ي    وقلة التضامن،  بالاحتكار المواطنني الوطين

ي ، الاجتما�ي من قبلهمو  كات والأر�اح الباهظة اليت ن تجنيها ال�ش   ،من المواطنني
ً

ي وهذا ما يتضح مث�
 �ف

 . الحملات المطالبة بتخف�ض أسعار الاتصالات 

�ب�ةالعفاءات ستشكل الإ و  ي ستقدمها الحكومة  �ض كات حل اليت ساهم  سا لها، وكذلك �ا ق��� افز� هذە ال�ش

ف "ال كات أمام المواطنني ف الصورة الإعلام�ة والوطن�ة لهذە ال�ش ي تحسني
ع �ف ن الت�ب  . " العملاء/ مستهل�ني

ض أن تكون مبادرة ذات�ة من المؤسسات  تبدو الإمكان�ة واردة جد�  مكان�ة: لإ ا ا ومقبولة، بل من المف�ت

 . ال��ح�ة لمساندة أبناء شعبها 

 
، موقع مجلس الوزراء،  2020أزمة كورونا ستعكس نفسها على موازنة : خلال جلسة استثنائیة لمجلس الوزراء 16

14/3/2020 :bit.ly/2UQLiyC  

https://bit.ly/2UQLiyC
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ي صدور قرار دّ �ع التكلفة:  تقد�م الدعم   إ�المؤسسات ال��ح�ة  دعوةبمن مجلس الوزراء الفلسطييف

�ة �ب�ة الإعفاءات مقابل بعض  الما�ي للجمع�ات الخ�ي ي ظل انعقاد  ،أمر غ�ي مكلف البتةال�ض
خاصة �ف

 . جلس الوزراء دوري لم

ع�ة:  وع� دّ �ع ال�ش والوفاء بمتطلباتهم   ،كونه �حافظ ع� سلامة الأفراد  ؛ا البد�ل بحد ذاته م�ش

 واحت�اجاتهم الأساس�ة، واستخدامه صلاح�ة قانون�ة ممنوحة لمجلس الوزراء. 

ي 
 محا�مة البد�ل الثاين

ي البد�ل المقبول�ة: 
�ن مقبول�ة �لا�ق عات من   ،لدى ال�ث�ي ي الأزمات فتح باب الت�ب

خاصة أنه من الرائج �ف

ي تخ�ي الأزمة. 
   قبل الدول والأفراد لمساندة بعضهم �ض

 إذا ما قامت الدولة بتنف�ذە ع�ب قنوات إعلامها ،  لتطبيق ا وسهل اجد�   ا ممكن�   البد�لدّ  �ع  مكان�ة: الإ 
ً
خاصة

ي هذا البد�ل س ،ول�ن. بلوماس�ةيخدمت قوتها الدتواس، الرس�ي والصحافة التابعة لها  ي حال تبيف
ز ت�ف �ب

ي القيود المال�ة
ى تتمثل �ف ف إ� الواصلة  المال�ةومنع الحوالات  ،إشكال�ة ك�ب حتلال  من قبل الا  فلسطني

 بحجة تم��ل الإرهاب.  الإ�ائ��ي 

 . البد�ل لا يوجد أي تكلفة لهذا  التكلفة: 

ع�ة:  ي الأ  ال�ش
ي �حول دون ق�ام الدولة بتنف�ذ هذا البد�ل كونه �صب �ف

عمال  لا يوجد أي مانع قانويف

ي مصلحة  �ة لإ ومن صلاح�ات الحكومة كجهة إدار  النافعة
�عات تصب �ف صدار أي لوائح تنف�ذ�ة و��ش

 . ن  المواطنني

 محا�مة البد�ل الثالث 

الموافقة ع� ب 2020/ 4/ 13) المنعقدة بتار�ــــخ 52رغم ق�ام مجلس الوزراء بجلسته رقم (  المقبول�ة: 

كات غ�ي ال��ح�ة ي  �ل  لبداهذا  إلا أن  ،  طلبات تم��ل عدد من ال�ش
ة لدى مجلس قد لا �لا�ق المقبول�ة ال�ب�ي

ي ظل قلة الموا ، لجميع المؤسساتالوزارء 
ي ز خاصة �ف �ائ�ل إبها  تقومنة بفعل عمل�ة المقاصة اليت

ي الصحة والداخل�ةوعِ ،  موال السلطةلأ 
ي ظل توقع استمرار العجز  ،  ظم التحدي الراهن المنوط بوزاريت

و�ف

ي موازنة السلطة 
 . �ف
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ي  تتوافر الإمكان�ة النسب�ة مكان�ة: الإ 
ي حال صدر القرار عن مجلس الوزراء �ف تخاذ كافة  ا، وهذا �عين

 . بما فيها دعم جميع مكونات المجتمع، الإجراءات اللازمة لذلك

نة لصالح هذە ز او ��ل جزء من المحإنما ينضوي البد�ل نفسه ع� ت  ،لا تكلفة لإقرار البد�ل التكلفة: 

 المؤسسات. 

ع�ة ي هذا البد�ل  ألا يوجد  : ال�ش
ي �ف

 . كونه �قع ضمن صلاح�ات الحكومة ي عوار قانويف

 محا�مة البد�ل الرابع 

�ة أمر مقبول ومتعارف عل�ه   المقبول�ة:  ي المؤسسات الخ�ي
إن ق�ام الأفراد أو الجماعات بالتط�ع �ف

ي مجالات  أو لأولئك الذين �سعون لا  ،خاصة لمن يؤمن بفكرة معينة و�س� لمناهضتها 
ة �ف �تساب الخ�ب

 معينة. 

، وس�ق ،تتوافر الإمكان�ة للسماح بالتط�ع مكان�ة: الإ  ي
م هذە و فهو جزء من فلسفة عمل المجتمع المديف

 للرواتب.  ا البد�ل بتوف�ي جزء كب�ي من تم��ل المؤسسات الذي كان مخصص� 

م هذە الجمع�ات بقواعد  ،لا تكلفة لإقرار البد�ل التكلفة:  ن العام المؤتمر العال�ي للتط�ع  ع� أن تل�ت

ي بار�س الذي سُ�ي  1990
"بـ �ف ن الذي أ�د ، و "الإعلان العال�ي المتعلق بحقوق وواجبات المتطوعني

�ة، وحدد  المبادئ الأساس�ة وأهم�ة العمل التطو�ي كأداة للتنم�ة الاجتماع�ة والثقاف�ة والاقتصاد 

ن وواجبات الجمع�ات تجاههم من ح�ث  ام وظ�فة كاحقوق المتطوعني متط�ع �شكل واضح،  لح�ت

ي يتعرض لها المتطوعون أثناء ممارسة وظائفهم ي يتسببون فيها دون ، وتغط�ة الأخطار الئت ار اليت والأ�ض

ن   تع��ض النفقات. إ� عمد، و�سه�ل وصول المتطوعني

ع�ة:  ي هذا البد�ل. لا يوجد أي عوار أو م ال�ش
ي �ف

 انع قانويف

 خاتمة 

لا �مكننا إدراج توص�ة تتناغم مع ظروف أزمة   ه إلا أن ،من أهم�ة وق�مة كل بد�ل وفعاليته الرغم ع�

إعلانات التم��ل مكنونات ا عن و�ع�د� ، ا عن الس�اق والأجندة الوطن�ة الفلسطين�ةط بع�د� قكورونا ف

ات�ج�ةللإ الما�ي  ف الأورو��ة  س�ت كة لدعم فلسطني المعتمدة من قبل مؤسسات  2020-2017المش�ت

ي   . الاتحاد الأورويب
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ي البد�ل الأولبد�لالترجح الورقة 
ف الأول والرابع، ف�ف ن عن الاعتماد ع� التم��ل  يو يبتعد الفلسطين ني

ي  ؛ لذلك �ع  ،الخار�� البد�ل الأول هو   د وقد �كون با�ورة لاعتماد المؤسسات ع� التم��ل المح�ي

ركة المجتمع�ة وتوف�ي لحاجات الناس اف�ه تع��ز للمش، و فضل من ح�ث المقبول�ة والوطن�ةالأ

  ،الأساس�ة
�
ف ستمرار�ة عمل هذە المؤسسات وتع��ز صمودها ا لا وضمان �د من  . أما البد�ل الرابع ف�ي

ي بنا
ي المحصلةبناء  إ�    و�ؤدي  ،ه ورفعته وحل مشكلاتهئ مشاركة ومساهمة أبناء المجتمع �ف

،  قدراتهم �ف

ن الا  ن البدين عتبار أن هذمع الأخذ بعني ان من  �نما �خفف، و أزمة المؤسسات �شكل كامل لن �حلا  �لني

 حدتها. 




